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住友化学 200８年度上期決算説明会

•• アグロ事業アグロ事業
– 化学農薬・生物農薬

– 肥料

•• 生活環境事業生活環境事業
– 家庭用殺虫剤・PCO

– 衣料用防虫剤・シロアリ防除剤

– 動物薬

•• ﾍﾞｸﾀｰｺﾝﾄﾛｰﾙ事業ﾍﾞｸﾀｰｺﾝﾄﾛｰﾙ事業
– オリセットネット

•• ｱﾆﾏﾙﾆｭｰﾄﾘｼｮﾝ事業ｱﾆﾏﾙﾆｭｰﾄﾘｼｮﾝ事業
– 飼料添加物

• メチオニン（必須アミノ酸）

農業化学部門農業化学部門農業化学部門農業化学部門のののの事業概要事業概要事業概要事業概要農業化学部門農業化学部門農業化学部門農業化学部門のののの事業概要事業概要事業概要事業概要
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住友化学 200８年度上期決算説明会

農業化学事業農業化学事業農業化学事業農業化学事業のののの貢献貢献貢献貢献農業化学事業農業化学事業農業化学事業農業化学事業のののの貢献貢献貢献貢献

R&D

Sumitomo
Chemical

Health

健健健健
Environment

環環環環

Food 食食食食
Components of 
Human well-being

食糧増産食糧増産食糧増産食糧増産食糧増産食糧増産食糧増産食糧増産
持続可能型農業持続可能型農業持続可能型農業持続可能型農業持続可能型農業持続可能型農業持続可能型農業持続可能型農業
安心安心安心安心・・・・安全安全安全安全なななな農作物農作物農作物農作物安心安心安心安心・・・・安全安全安全安全なななな農作物農作物農作物農作物

人人人人々々々々のののの健康健康健康健康やややや安全安全安全安全のののの保護保護保護保護人人人人々々々々のののの健康健康健康健康やややや安全安全安全安全のののの保護保護保護保護 生活生活生活生活のののの質質質質やややや環境環境環境環境のののの改善改善改善改善生活生活生活生活のののの質質質質やややや環境環境環境環境のののの改善改善改善改善
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住友化学 200８年度上期決算説明会 4

連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高・・・・営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高・・・・営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移

連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高
単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
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住友化学 200８年度上期決算説明会
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営業利益増加要因営業利益増加要因営業利益増加要因営業利益増加要因（（（（営業利益増加要因営業利益増加要因営業利益増加要因営業利益増加要因（（（（20072007⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒20082008年年年年））））年年年年））））

07年
実績

08年
見込み

＋230 販売拡大

＋10 合理化

▲35 固定費差

▲90 原料購入価格差

▲90 為替差

+26
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住友化学 200８年度上期決算説明会 6

0707070707070707--------0909090909090909年中期事業方針年中期事業方針年中期事業方針年中期事業方針年中期事業方針年中期事業方針年中期事業方針年中期事業方針

高収益事業基盤高収益事業基盤高収益事業基盤高収益事業基盤をををを確立確立確立確立しししし、、、、更更更更なるなるなるなるｸｸｸｸﾞ゙゙゙ﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ事業拡大事業拡大事業拡大事業拡大をををを図図図図るるるる

～これまでに実施した戦略投資案件の更なる効果実現・成長製品の拡販

により各事業を拡大し、高収益事業体制の確立を図る～

１１１１．．．．基本方針基本方針基本方針基本方針

２２２２．．．．経営方針経営方針経営方針経営方針

研究開発研究開発研究開発研究開発をををを基盤基盤基盤基盤とするとするとするとする経営経営経営経営をををを行行行行いいいい、、、、ｸｸｸｸﾞ゙゙゙ﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ連結経営連結経営連結経営連結経営をををを確立確立確立確立するするするする
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農業化学部門農業化学部門農業化学部門農業化学部門ののののグローバルグローバルグローバルグローバル事業展開事業展開事業展開事業展開農業化学部門農業化学部門農業化学部門農業化学部門ののののグローバルグローバルグローバルグローバル事業展開事業展開事業展開事業展開

世界世界世界世界のののの市場市場市場市場においてにおいてにおいてにおいて競争力競争力競争力競争力のあるのあるのあるのある事業展開事業展開事業展開事業展開をををを行行行行うううう世界世界世界世界のののの市場市場市場市場においてにおいてにおいてにおいて競争力競争力競争力競争力のあるのあるのあるのある事業展開事業展開事業展開事業展開をををを行行行行うううう

アグロアグロアグロアグロ：：：： 日本日本日本日本 米州米州米州米州 欧州欧州欧州欧州 アジアアジアアジアアジア

生活環境生活環境生活環境生活環境：：：： 日本日本日本日本 米州米州米州米州 欧州欧州欧州欧州 アジアアジアアジアアジア （（（（中国中国中国中国））））

ｱﾆﾏﾙﾆｭｰﾄﾘｼｮﾝｱﾆﾏﾙﾆｭｰﾄﾘｼｮﾝｱﾆﾏﾙﾆｭｰﾄﾘｼｮﾝｱﾆﾏﾙﾆｭｰﾄﾘｼｮﾝ：：：： 日本日本日本日本 欧州欧州欧州欧州 アジアアジアアジアアジア 中国中国中国中国

４極体制４極体制
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販社販社販社販社 19191919
工場工場工場工場 4444
研究所研究所研究所研究所 4444
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Valent USA 住友化学本社住友化学本社住友化学本社住友化学本社

住化台湾住化台湾住化台湾住化台湾

SC Australia

Valent

Biosciences

SC do Brasil
SCEA

（（（（Malaysia

））））

SCUK

(England)

KenoGard

（（（（Spain））））

Philagro，，，，SCAE
（（（（France））））

ISAGRO ITALIA 

(Italy)

Valent Mexico SC India, 

SCEAI(India)

Philagro South Africa

上海上海上海上海ライフテクライフテクライフテクライフテク

住化上海住化上海住化上海住化上海

大連住化凱飛大連住化凱飛大連住化凱飛大連住化凱飛

住化住化住化住化アグロソウルアグロソウルアグロソウルアグロソウル

SC Singapore

VHI

SC Europe

・地域拡大地域拡大地域拡大地域拡大 欧州：Interfarm(UK)、

北米：Pace（Seattle, WA）、Valent Canada (Canada)

アジア：SC Thailand、SC Philippines、SC Vietnam

農業化学部門農業化学部門農業化学部門農業化学部門ののののグローバルグローバルグローバルグローバル事業展開事業展開事業展開事業展開農業化学部門農業化学部門農業化学部門農業化学部門ののののグローバルグローバルグローバルグローバル事業展開事業展開事業展開事業展開
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（（（（１１１１））））マルチナショナルマルチナショナルマルチナショナルマルチナショナル会社会社会社会社、、、、ジェネリックジェネリックジェネリックジェネリック会社等競合会社会社等競合会社会社等競合会社会社等競合会社とのとのとのとの事事事事（（（（１１１１））））マルチナショナルマルチナショナルマルチナショナルマルチナショナル会社会社会社会社、、、、ジェネリックジェネリックジェネリックジェネリック会社等競合会社会社等競合会社会社等競合会社会社等競合会社とのとのとのとの事事事事
業業業業のののの業業業業のののの差別化差別化差別化差別化差別化差別化差別化差別化

（（（（２２２２））））（（（（２２２２））））それぞれのそれぞれのそれぞれのそれぞれの事業事業事業事業ののののそれぞれのそれぞれのそれぞれのそれぞれの事業事業事業事業のののの Value Chain Value Chain Value Chain Value Chain Value Chain Value Chain Value Chain Value Chain におけるにおけるにおけるにおけるにおけるにおけるにおけるにおける新新新新たなたなたなたな事業創造事業創造事業創造事業創造新新新新たなたなたなたな事業創造事業創造事業創造事業創造

既存品既存品既存品既存品既存品既存品既存品既存品PLCM/PLCM/PLCM/PLCM/PLCM/PLCM/PLCM/PLCM/新製品開発新製品開発新製品開発新製品開発・・・・登録拡大登録拡大登録拡大登録拡大新製品開発新製品開発新製品開発新製品開発・・・・登録拡大登録拡大登録拡大登録拡大////////地域拡大地域拡大地域拡大地域拡大地域拡大地域拡大地域拡大地域拡大
川下川下川下川下・・・・周辺事業拡大周辺事業拡大周辺事業拡大周辺事業拡大川下川下川下川下・・・・周辺事業拡大周辺事業拡大周辺事業拡大周辺事業拡大////////ブランドブランドブランドブランド製品事業拡大製品事業拡大製品事業拡大製品事業拡大ブランドブランドブランドブランド製品事業拡大製品事業拡大製品事業拡大製品事業拡大

（（（（３３３３））））（（（（３３３３））））イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション（（（（革新革新革新革新））））イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション（（（（革新革新革新革新））））
RRRRRRRR＆＆＆＆＆＆＆＆D/D/D/D/D/D/D/D/ﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｲﾌｲﾌｲﾌｲﾌﾟ゚゚゚ﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝ化合物強化化合物強化化合物強化化合物強化ﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｲﾌｲﾌｲﾌｲﾌﾟ゚゚゚ﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝ化合物強化化合物強化化合物強化化合物強化////////工場工場工場工場工場工場工場工場/SCM//SCM//SCM//SCM//SCM//SCM//SCM//SCM/販売販売販売販売販売販売販売販売････････ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾏｰｹﾃｨﾝｸﾏｰｹﾃｨﾝｸﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ゙゙゙ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾏｰｹﾃｨﾝｸﾏｰｹﾃｨﾝｸﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ゙゙゙////////
全分野全分野全分野全分野におけるにおけるにおけるにおけるｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄ合理化合理化合理化合理化全分野全分野全分野全分野におけるにおけるにおけるにおけるｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄ合理化合理化合理化合理化

具体的具体的具体的具体的なななな取組取組取組取組みみみみ具体的具体的具体的具体的なななな取組取組取組取組みみみみ
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差別化差別化差別化差別化：：：：強強強強みをみをみをみを生生生生かすかすかすかす経営経営経営経営差別化差別化差別化差別化：：：：強強強強みをみをみをみを生生生生かすかすかすかす経営経営経営経営

強みを生かし、スペシャリティ製品、

市場、分野に焦点を絞る

住友化学住友化学住友化学住友化学グループグループグループグループのののの強強強強みみみみ

アグロアグロアグロアグロとととと生活環境事業生活環境事業生活環境事業生活環境事業のののの展開展開展開展開

化学農薬化学農薬化学農薬化学農薬とととと生物農薬生物農薬生物農薬生物農薬ののののシナジーシナジーシナジーシナジー

研究研究研究研究・・・・開発力開発力開発力開発力

メチオニンメチオニンメチオニンメチオニン事業事業事業事業

10
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グループグループグループグループ会社売上高会社売上高会社売上高会社売上高：：：：３７３３７３３７３３７３億円億円億円億円（（（（2008200820082008年度見込年度見込年度見込年度見込みみみみ））））

川下川下川下川下・・・・周辺事業拡大周辺事業拡大周辺事業拡大周辺事業拡大：：：：アグロアグロアグロアグロ事業展開事業展開事業展開事業展開川下川下川下川下・・・・周辺事業拡大周辺事業拡大周辺事業拡大周辺事業拡大：：：：アグロアグロアグロアグロ事業展開事業展開事業展開事業展開

*

**

*：持分法適用会社／**：08年6月より連結会社化 11

事業分野 会社名 持株率
売上高
（億円）

協友協友協友協友アグリアグリアグリアグリ 33%33%33%33% 144144144144

住友化学園芸住友化学園芸住友化学園芸住友化学園芸 100%100%100%100% 96969696

ﾚｲﾝﾎﾚｲﾝﾎﾚｲﾝﾎﾚｲﾝﾎﾞ゙゙゙ｰーーー薬品薬品薬品薬品 87%87%87%87% 39393939

日本日本日本日本ｸｸｸｸﾞ゙゙゙ﾘｰﾝﾘｰﾝﾘｰﾝﾘｰﾝ
ｱﾝﾄｱﾝﾄｱﾝﾄｱﾝﾄﾞ゙゙゙ｶｶｶｶﾞ゙゙゙ｰﾃｰﾃｰﾃｰﾃﾞ゙゙゙ﾝﾝﾝﾝ 74%74%74%74% 45454545

住化農業資材住化農業資材住化農業資材住化農業資材 100%100%100%100% 112112112112

ヤシマヤシマヤシマヤシマ産業産業産業産業 85%85%85%85% 24242424

日本日本日本日本エコアグロエコアグロエコアグロエコアグロ 100%100%100%100% 4444

住化住化住化住化アグロアグロアグロアグロ製造製造製造製造 99%99%99%99% 50505050

農業用農薬農業用農薬農業用農薬農業用農薬

農業資材農業資材農業資材農業資材・・・・種苗等種苗等種苗等種苗等

森林分野森林分野森林分野森林分野

IPMIPMIPMIPM

製剤製造製剤製造製剤製造製剤製造

家庭園芸家庭園芸家庭園芸家庭園芸

ｺｺｺｺﾞ゙゙゙ﾙﾌﾙﾌﾙﾌﾙﾌ場場場場、、、、等等等等
住友化学住友化学住友化学住友化学

アグロアグロアグロアグロ事業事業事業事業
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農業経営農業経営農業経営農業経営

支援支援支援支援システムシステムシステムシステム

12

トータルソリューションプロバイダートータルソリューションプロバイダートータルソリューションプロバイダートータルソリューションプロバイダー型事業型事業型事業型事業トータルソリューションプロバイダートータルソリューションプロバイダートータルソリューションプロバイダートータルソリューションプロバイダー型事業型事業型事業型事業

水田水田水田水田・・・・畑畑畑畑・・・・果樹園果樹園果樹園果樹園

土壌診断土壌診断土壌診断土壌診断、、、、施肥施肥施肥施肥・・・・栽培指導栽培指導栽培指導栽培指導、、、、農産物販売農産物販売農産物販売農産物販売
体系防除体系防除体系防除体系防除（（（（IPMパッケージパッケージパッケージパッケージ））））

潅水潅水潅水潅水・・・・ハウスハウスハウスハウス資材資材資材資材（（（（栽培栽培栽培栽培システムシステムシステムシステム提供提供提供提供））））
履歴管理履歴管理履歴管理履歴管理・・・・コストコストコストコスト管理管理管理管理

肥料肥料肥料肥料 農薬農薬農薬農薬 種苗種苗種苗種苗・・・・資材資材資材資材
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殺虫剤殺虫剤殺虫剤殺虫剤・・・・防虫剤防虫剤防虫剤防虫剤殺菌剤殺菌剤殺菌剤殺菌剤 除草剤除草剤除草剤除草剤

生物農薬生物農薬生物農薬生物農薬植物成長調節剤植物成長調節剤植物成長調節剤植物成長調節剤 肥料肥料肥料肥料

生活環境事業生活環境事業生活環境事業生活環境事業 農薬事業農薬事業農薬事業農薬事業

非農耕地分野非農耕地分野非農耕地分野非農耕地分野
芝芝芝芝・・・・ｺｺｺｺﾞ゙゙゙ﾙﾌﾙﾌﾙﾌﾙﾌ場場場場
家庭園芸家庭園芸家庭園芸家庭園芸
PCO・・・・TCO

ﾍﾍﾍﾍﾞ゙゙゙ｸﾀｰｺﾝﾄﾛｰﾙｸﾀｰｺﾝﾄﾛｰﾙｸﾀｰｺﾝﾄﾛｰﾙｸﾀｰｺﾝﾄﾛｰﾙ
ﾍﾍﾍﾍﾟ゚゚゚ｯﾄｯﾄｯﾄｯﾄ・・・・動物薬動物薬動物薬動物薬

農薬事業と生活環境事業の最大化

非農耕地分野事業展開非農耕地分野事業展開非農耕地分野事業展開非農耕地分野事業展開非農耕地分野事業展開非農耕地分野事業展開非農耕地分野事業展開非農耕地分野事業展開

13
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イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション：：：：プロダクトラインプロダクトラインプロダクトラインプロダクトラインのののの拡充拡充拡充拡充イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション：：：：プロダクトラインプロダクトラインプロダクトラインプロダクトラインのののの拡充拡充拡充拡充

02～～～～06年年年年 07 08 09 10 11 12 13 14 15年年年年

農業用殺虫剤農業用殺虫剤農業用殺虫剤農業用殺虫剤 3化合物化合物化合物化合物
農業用殺菌剤農業用殺菌剤農業用殺菌剤農業用殺菌剤 3化合物化合物化合物化合物
農業用除草剤農業用除草剤農業用除草剤農業用除草剤 1化合物化合物化合物化合物
家庭用防疫薬家庭用防疫薬家庭用防疫薬家庭用防疫薬 1化合物化合物化合物化合物
動物薬動物薬動物薬動物薬 1化合物化合物化合物化合物

農業用殺虫剤農業用殺虫剤農業用殺虫剤農業用殺虫剤 2化合物化合物化合物化合物
家庭用防疫薬家庭用防疫薬家庭用防疫薬家庭用防疫薬 4化合物化合物化合物化合物

農業用殺虫剤農業用殺虫剤農業用殺虫剤農業用殺虫剤 3化合物化合物化合物化合物
農業用殺菌剤農業用殺菌剤農業用殺菌剤農業用殺菌剤 3化合物化合物化合物化合物
農業用除草剤農業用除草剤農業用除草剤農業用除草剤 1化合物化合物化合物化合物
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イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション：：：：イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション：：：：Crop Stress ManagementCrop Stress ManagementCrop Stress ManagementCrop Stress ManagementCrop Stress ManagementCrop Stress ManagementCrop Stress ManagementCrop Stress Managementへのへのへのへの取取取取りりりり組組組組みみみみへのへのへのへの取取取取りりりり組組組組みみみみ

安定安定安定安定したしたしたした食糧供給食糧供給食糧供給食糧供給

・・・・農薬農薬農薬農薬
・・・・肥料肥料肥料肥料
・・・・水水水水（（（（潅水資材潅水資材潅水資材潅水資材））））

収量増加収量増加収量増加収量増加

・・・・人口爆発人口爆発人口爆発人口爆発
・・・・価格高騰価格高騰価格高騰価格高騰

生物的生物的生物的生物的ストレスストレスストレスストレス
・・・・害虫害虫害虫害虫
・・・・病原菌病原菌病原菌病原菌
・・・・雑草雑草雑草雑草

環境環境環境環境ストレスストレスストレスストレス
・・・・地球温暖化地球温暖化地球温暖化地球温暖化
・・・・砂漠化砂漠化砂漠化砂漠化
地球環境地球環境地球環境地球環境のののの変化変化変化変化がががが近年問題近年問題近年問題近年問題にににに地球環境地球環境地球環境地球環境のののの変化変化変化変化がががが近年問題近年問題近年問題近年問題にににに

減収要因減収要因減収要因減収要因減収要因減収要因減収要因減収要因

貧困根絶貧困根絶貧困根絶貧困根絶

農業生産農業生産農業生産農業生産

ストレスストレスストレスストレス抑制抑制抑制抑制

貧困貧困貧困貧困とととと食料問題食料問題食料問題食料問題のののの解決解決解決解決へのへのへのへの貢献貢献貢献貢献
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イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション：：：：イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション：：：：Crop Stress ManagementCrop Stress ManagementCrop Stress ManagementCrop Stress ManagementCrop Stress ManagementCrop Stress ManagementCrop Stress ManagementCrop Stress Management 環境環境環境環境ストレスストレスストレスストレスのののの解決策解決策解決策解決策環境環境環境環境ストレスストレスストレスストレスのののの解決策解決策解決策解決策

遺伝子組換遺伝子組換遺伝子組換遺伝子組換ええええ作物作物作物作物（（（（GMOGMOGMOGMO））））
・・・・乾燥乾燥乾燥乾燥、、、、高温高温高温高温、、、、塩分塩分塩分塩分ストレスストレスストレスストレスなどになどになどになどに対対対対するするするする耐性耐性耐性耐性をををを付与付与付与付与できるできるできるできる遺伝子遺伝子遺伝子遺伝子をををを

特定特定特定特定してしてしてして作物作物作物作物にににに導入導入導入導入するするするする ⇒⇒⇒⇒欧米欧米欧米欧米マルチマルチマルチマルチのののの取取取取りりりり組組組組みみみみ

育種育種育種育種（（（（NonNonNonNon----GMOGMOGMOGMO））））
・・・・ストレスストレスストレスストレスにににに強強強強いいいい品種品種品種品種やややや突然変異体突然変異体突然変異体突然変異体をををを使使使使ったったったった掛掛掛掛けけけけ合合合合わせによってわせによってわせによってわせによって

ストレスストレスストレスストレスにににに強強強強いいいい作物作物作物作物をををを作作作作りりりり出出出出すすすす

植物生長調節剤植物生長調節剤植物生長調節剤植物生長調節剤（（（（ストレスストレスストレスストレス耐性誘導化合物耐性誘導化合物耐性誘導化合物耐性誘導化合物）（）（）（）（NonNonNonNon----GMOGMOGMOGMO、、、、化合物化合物化合物化合物））））
・・・・作物自身作物自身作物自身作物自身がががが持持持持っているっているっているっているストレスストレスストレスストレスにににに対対対対するするするする耐性耐性耐性耐性をををを高高高高められるめられるめられるめられる化合物化合物化合物化合物をををを

特定特定特定特定してしてしてして作物作物作物作物にににに施用施用施用施用するするするする ⇒⇒⇒⇒住友化学住友化学住友化学住友化学のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ

栽培技術栽培技術栽培技術栽培技術のののの改良改良改良改良
・・・・潅潅潅潅がいがいがいがい設備設備設備設備、、、、農業用温室農業用温室農業用温室農業用温室などなどなどなど
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プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト推進推進推進推進プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト推進推進推進推進

••ベーラント家庭園芸分野事業買収ベーラント家庭園芸分野事業買収

••オリセット事業拡大オリセット事業拡大

タンザニア工場稼動開始（タンザニア工場稼動開始（20082008年年22月～）月～）

ナイジェリア新工場開設予定ナイジェリア新工場開設予定

⇒⇒60006000万張万張//年の生産能力へ（現在年の生産能力へ（現在30003000万張万張//年）年）

••メチオニン増産検討メチオニン増産検討
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20072007200720072007200720072007--------20092009200920092009200920092009中期計画業績目標中期計画業績目標中期計画業績目標中期計画業績目標中期計画業績目標中期計画業績目標中期計画業績目標中期計画業績目標
営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（億円億円億円億円））））

2011年目標年目標年目標年目標：：：：売上高売上高売上高売上高＞＞＞＞2,500億円億円億円億円 営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率＞＞＞＞15％％％％

+26

+115



住友化学 200８年度上期決算説明会

注意事項

本資料に掲載されている住友化学の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち歴史的
事実でないものは将来の業績等に関する見通しです。これらの情報は、現在入手可能な
情報から得られた情報にもとづき算出したものであり、リスクや不確定な要因を含んでおりま
す。実際の業績等に重大な影響を与えうる重要な要因としては、住友化学の事業領域を
とりまく経済情勢、市場における住友化学の製品に対する需要動向、競争激化による価
格下落圧力、激しい競争にさらされた市場において住友化学が引き続き顧客に受け入れ
られる製品を提供できる能力、為替レートの変動などがあります。但し、業績に影響を与
えうる要素はこれらに限定されるものではありません。


